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HOTARARE
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de
__ Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
{ pentru semestrul I al anului 2025

i

]a Coﬁi!zuf Iocgl al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinara din data
|‘- de - >

’ Avand in vedere:

- proiectul de hotdrére nr. %5@ 'g 09.2025

- referatul d apro arg,.ai domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub
nr. in calitatea sa de initiator;

“ - raportul de Specialztate al CT BUS SA inregistrat sub nr. IL( QQQ /L&@_S;QBQF
- avizul Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-sociale,
||| buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta;
- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert, turism
si agrement;
‘| - avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publicd, juridica,
| apérarea ordinii publice, respectarea drepturilor gi libertatilor cetateanului;

iIn conformitate cu prevederile

| - art. 55 alin.(1) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativé pentru elaborarea
|acteior normative republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luand in considerare:
| - HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
'persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului
ge delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
Tegulate in Municipiul Constanta;
- Raportul Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A pentru semestrul

I al anului 2025 inregistrat sub nr.14079/15.09.2025;

- Hotdrdrea nr.57/2025 a Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- Hotdrdrea nr.139/2025 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor soc1etatti
BUS S.A. privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare

esfasuratd de Consiliul de administratie ai CT BUS S.A. pentru semestrul I al anului
025;

9

In temeiul prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196, alin.(1)

. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ
ol modrﬁcan!e si completarile ulterioare;

—
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HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Raportul asupra activitdtii de administrare desfaguratd de

| Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A. pentru semestrul I al anului 2025,
conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

i

Art.2 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia publica
lgi fond funciar va comunica prezenta hotarére Directiei financiare, Directiei servicii
publice, Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si ADI-uri, societatii CT

IBUS S.A. in vederea ducerii la indeplinire si Institutiei prefectului - judetul Constanta,
spre stiinta.

Prezenta hotdrare a fost votatd de consilierii locali astfel:
5_.& pentru, — _ impotriva, abtineri.
La data adopt&rii sunt in functie _.)¥—de consilieri din 27 membri.
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RAPORT

] asupra activitatii de administrare
| desfasurata de Consiliul de Administratie al
() soc:etatu CT BUS S.A. pentru semestrul I al
anului 2025.

Pg_farioada de Raportare: 01.01.2025 ~ 30.06.2025

f ‘
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|
fnjtocmit in conformitate cu prevederile Art. 55 alin.1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice)
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Ci?pitolul |: Prezentare generala si cadrul de administrare

11:1 Prezentare generald a CT BUS S.A.

I
BUS S.A., cu sediul Tn municipiul Constanta, str. Industriald nr.8, jud.
Ccinlnstanta, este Inregistrata sub nr. J 13/60/1991, CUI - R01883902, incepdnd cu
d ta de 01.11.2019, ca urmare a reorganizarii RATC prin transformare in societate

pe actiuni.

A tionarul unic este Municipiul Constanta, cu o cotd de participare la beneficii
sijplerderi de 100%.

Orbiectul’principal de activitate al companiei este transportul public de céldtori,
conform COD CAEN 48931 - transport urban, suburban si metropolitan de calatori.
Secietatea opereaza din douad puncte de lucru: Autobaza nr. 1 (str. Industriald, nr.
8) si Autobaza nr. 4 (str. Industriald, nr. 10).

Capitalul social subscris si vdrsat, conform Actului Constitutiv din 28.06.2021,
este de 10.090.000 lei, varsat integral de actionarul unic, astfel:

['[ « 90.000 lei, conform HCL nr. 384/31.10.2018 privind reorganizarea.

| = 10.000.000 lei, conform HCL nr. 536/10.12.2019 privind majorarea
| capitalului social.

Prm H.C.L. nr. 362/29.10.2021 a fost aprobatd a doua delegare a gestiunii

serwc:ulul public de transport persoane cdtre CT BUS S.A. pentru o perioad3

I ————
€ CIncl anl.

2. Componenta Consiliului de Administratie Tn semestrul | 2025

n perioada de referinta, conducerea administrativa a societ3tii a fost asigurats de
tre un Consiliu de Administratie format din 5 membri, a cdrui componenté a fost
rmatoarea:

B i W e
== ]

« Dugdiasu Adrian-Dan - Presedinte

» Paraschiv Iorgu - Membru

I

« Gorcea Adrian - Membru
| _

« Anton Lavinia - Membru

[‘ » Tutuianu Sorin-Petricd - Membru executiv

Premzare importantd privind functionalitatea CA: DI. Tutuianu Sorin-Petricd a
?emlsmnat din cele doud functii detinute in cadrul societdtii. La data de
9.05.2025, a notificat Consiliul de Administratie privind demisia sa din functia de
E;bxrector General, aceasta devenind efectivd la data de 05.06.2025. Separat, la
qﬁata de 22.05.2025, a notificat autoritatea publica tutelard (Primaria Municipiului
Constanta) privind demisia sa din calitatea de membru al Consiliului de
dmm]strat;e in consecintd pe parcursul intregii luni iunie 2025, Consiliul

I




de.l Administratie a devenit nefunctional, neputind organiza sedinte
statutare.

I

O"apitolul ll: Sinteza activitatii de administrare Si
guvernantd corporativa (Semestrul | 2025)

|

2!’1 Cadrul de Guvernantd Corporativd (OUG 109/2011)

Actw:tatea Consiliului de Administratie s-a desfésurat cu respectarea riguroasa a
prmczpnior si obligatiilor stipulate de OUG 109/2011. Accentul a fost pus pe
transparenta, responsabilitate si managementul prudent al riscurilor.

PVEZI ale acestei conformitéti includ aprobarea rapoartelor anuale, evaluarea
directorilor si analiza constant8 a comunicarilor de la AMEPIP privind obligatiile de

raportare si transparenta.

2.2. Linia Strategici a Activitatii de Administrare in S1 2025

]
Activitatea administrativd din primul semestru a fost un exercitiu de
management de crizd, dictat de un context financiar dificil. Linia strategica a CA

‘urmarit patru directii principale:

| 1. Gestionarea crizei bugetare: CA a analizat si a avizat un BVC de
‘ austeritate, constientizind riscurile asociate diminudrii costului/km.

| 2. Réspunsul 1a criza operationald: Pe masura ce efectele subfinantarii s-
!1 au materializat intr-o crizd de piese de schimb, CA a trecut de la
“ supraveghere la interventie directd, dispunénd crearea comisiilor de
| analiza.

‘I 3. Asigurarea continuitatii conducerii: CA a actionat cu celeritate pentru a
! numi un director provizoriu, asigurand stabilitatea conducerii executive.

|

|

‘ 4. Mentinerea dialogului social: Consiliul a mentinut un canal de
comunicare deschis cu partenerii sindicali si a initiat demersuri pentru un
dialog tripartit cu autoritatea tutelara.

2.3. Sinteza sedintelor Consiliului de Administratie

ﬂ cele 8 sedinte de lucru desfdsurate, agenda CA a evoluat de la sarcini de
ri[utiné la management activ de criza.

‘ « Trimestrul I: Activitatea s-a concentrat pe finalizarea exercitiului financiar
_ 2024 si pe fundamentarea BVC pe 2025, un proces marcat de
" constientizarea riscurilor generate de HCL nr. 86/28.02.2025.

\ « Trimestrul II: Agenda a fost dominata de managementul consecintelor
. crizei de piese de schimb, dialogul cu sindicatele si gestionarea procesului
| de tranzitie la nivelul conducerii executive.
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IIl: Activitatea detaliata a Consiliului de

A;dministratie

3ﬁ1‘ Sinteza Detaliata a Sedintelor de Lucru
Sedinta din 16 Ianuarie 2025

| « Ordinea de zi si deciziile adoptate:

Aprobat: Trecerea imobilelor de pe str. Industriald nr. 10 Tn domeniul
privat al Municipiului Constanta, cu titlu oneros.

Avizat Partial: Raportul de audit public intern privind activitatea
casieriilor.

Avizat: Planul multianual de audit public intern 2025-2027 si Planul
anual 2025,

Avizat: Raportul de audit public intern privind evaluarea procesului
de control financiar de gestiune.

Aprobat cu Observatii: Raportul anual privind activitatea de audit
public intern pe 2024.

Aprobat: Acordarea unui ajutor material pentru un salariat,
Dispus: Convocarea AGOA pentru data de 17.01.2025.

Analizat: Implicatile OUG 156/2024 asupra CCM si s-a dispus
gasirea de solutii pentru preluarea drepturilor salariale in contractele

individuale.

éedin;a din 28 Ianuarie 2025
|| « Ordinea de zi si deciziile adoptate:

o

'I 5

|

Aprobat: Acordarea unui ajutor material pentru un salariat.

Respins: O solicitare de ajutor material pentru sotia unui salariat a
fost respinsa. Motivul s-a bazat pe analiza juridics, care a confirmat
c@ prevederile Contractului Colectiv de Muncs (CCM) in vigoare la
acea data nu includeau sotul/sotia in categoria beneficiarilor eligibili.
Ca urmare, Consiliul de Administratie a propus ca la negocierea
viitorului CCM sa fie inclusd o clauzd care si permiti acordarea
acestui tip de ajutor si pentru sotul/sotia salariatilor.

Sedinta din 12 Februarie 2025

+ Ordinea de zi si deciziile adoptate:



|
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o

Aprobat: S-a anulat HCA nr. 1/16.01.2025 si s-a aprobat trecerea
imobilelor de pe str. Industriald nr. 10 in domeniul public al

Municipiului.

Avizat: Actualizarea proiectului BVC pe 2025, conform OUG
156/2024.

Amanat: Aprobarea Regulamentului Intern, pentru revizuiri.
Aprobat: Componenta comisiilor pentru scoaterea din functiune a
mijloacelor fixe.

Dispus: Convocarea AGOA pentru data de 13.02.2025,

Analizat: Adresele de la AMEPIP privind obligatiile de transparentd
si Raportul de audit tehnico-economic pe 2023.

Sedinta din 05 Martie 2025

| « Ordinea de zi si deciziile adoptate:

Aprobat: Noul Regulament Intern al societatii.

Aprobat: Tariful pentru inchirierea spatiilor publicitare din
ad3posturile de calatori.

Avizat: Actualizarea listei de investitii pe anul 2025.

Analizat: CA a luat act de HCL nr. 86/28.02.2025, prin care
costul/km a fost diminuat la 11,76 lei, si a dispus conducerii sa
solicite clarificdri Primariei.
Dispus: Constituirea unei comisii independente pentru a analiza
petitiile fostuiui sef SRUS.

[
Sedinta din 15 Aprilie 2025

« Ordinea de zi si deciziile adoptate:

o]

Analizat: Raportul de audit statutar pentru anul 2024, luand act de
opinia cu rezerve.

Avizat: Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2024.

Aprobat: Raportul de activitate al conducerii executive pe 2024,
Raportui administratorilor pentru 2024 si Raportul privind
remuneratiile.

Avizat: Propunerea de repartizare a profitului net pe 2024.

Aprobat: Comercializarea cardului reincércabil CT BUS la tariful de
11 lei.

Dispus: Convocarea AGOA pentru data de 16.04.2025.

Analizat: CA a dezbadtut pe larg efectele reducerii costului/km,
propunand sa se analizeze scenarii de restructurare.



St%din;a din 12 Mai 2025

I
'|| « Ordinea de zi si deciziile adoptate:
ll o Avizat: BVC pe 2025, cu amendamentul mandatarii conducerii
[’ executive sa realizeze toate demersurile pentru modificarea costului

l unitar pe km, Sedinta a fost marcata de discutii cu liderii de sindicat,
care au semnalat criza de piese de schimb.

J/ o Dispus: Redactarea unei adrese cadtre Primarul Municipiului
Constanta pentru stabilirea unei intélniri de urgenta.

{' Aprobat: Raportul de administrare pentru semestrul II 2024 si
1 Raportul de audit intern privind sistemu! de prevenire a coruptiei.

{] o Dispus: Convocarea AGOA pentru data de 14.05.2025.

Sedinta din 28 Mai 2025
| « Ordinea de zi si deciziile adoptate:

’ o Aprobat: Raportul de evaluare a activitétii directorilor pentru anul
[f 2024 si Raportul privind stadiul indeplinirii obiectivelor de guvernants
i corporativa.

|' Y

| o Amanat: Decizia privind data de Tncetare a contractului de mandat
'f. al Directorului General.

[|| . o Dispus: Constituirea a patru comisii interne de analiza si control
I| ca raspuns la criza de mentenant3.

Sedinta din 29 Mai 2025

i

" « Ordinea de zi si deciziile adoptate:

lr' o Luat act: De incetarea contractului de mandat al Directorului
l General, dl. Tutuianu Sorin-Petrica, Tncepand cu 05.06.2025.

FJ o Aprobat: Desemnarea dlui. Popa Fanel in functia de Director
|| General provizoriu, incepand cu 05.06,2025.

|.| o Aprobat: Contractul de mandat si indemnizatia fix3 lunar§ pentru
]J Directorul General provizoriu.

Aprobat: Imputernicirea noilor persoane cu drept de semnatura in
} banca.

0

H-Capitolul IV: Supravegherea Functiei de Audit si a
Controlului Intern (SCIM)



‘
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|
O| componentd centrald a activitatii de administrare a vizat supravegherea
fi fnf:tn{c:r de control. Consiliul de Administratie a analizat si a deliberat constant
asupra rapoartelor de audit, actiondnd ca un garant al conformitatii si al

managementului riguros.

ﬂl Activitatea de Audit Public Intern

I
Consrllul a avut o agenda consistentd privind auditul intern, analizand rapoartele
aferente activitatil din 2024 si planificarea pentru 2025.

+ Analiza Rapoartelor de Audit:
o Raportul privind activitatea casieriilor: A fost avizat partial.

h o Raportul privind controlul financiar de gestiune: A fost avizat
| in unanimitate.
|J o Raportul privind activitatea de audit pe 2024: A fost aprobat
!| cu observatii, solicitdndu-se clarificarea misiunii de audit privind
| capitalul social.

I o Raportul privind sistemul de prevenire a coruptiei: A fost
i avizat de céatre Consiliu.

.'i « Planificare Strategicad: CA a avizat Planul multianual de audit public
| intern 2025-2027 si Planul anual 2025,

+ Noi Misiuni: Consiliul a luat act de demararea unei noi misiuni de audit cu
" tema "Analiza modului de intretinere si reparatii a parcului auto”.

h

?2 Auditul Statutar

In sedinta din 15 aprilie 2025, CA a analizat Raportul auditorului statutar pentru
exercatiul financiar 2024.

|

|« Concluzii: Consiliul a luat act de opinia cu rezerve a auditorului, motivata

| de nefinalizarea auditului tehnico-economic pentru 2024 si de neclarificarea

|! situatiei capitalului social.

| , .

ﬁlj‘». Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM)

« Aprobare Raport Anual: Consiliul de Administratie a analizat si aprobat
Raportul anual asupra Sistemului de Control Intern Managerial pe
anul 2024, ca parte a pachetului de documente ce au insotit situatiile

financiare.

|
|
|

L. . . : , .
Capitolul V: Analiza performantei operationale si
economico-financiare



Shl. Analiza performantei operationale

Executia programului de transport: Au fost realizati 5.478.735,40 km
eligibili (grad de realizare de 92,74%) si 267.394,75 curse (grad de

realizare de 99,30%).

Fluxul de caldtori: Numarul estimat de caldtori transportati a fost de
21.413.783, inregistrand o crestere de 0,96% fata de semestrul I 2024.

Managementul flotei si mentenantd - o vulnerabilitate critica:
Starea tehnica a fost principala vulnerabilitate. S-a inregistrat o crestere
cu aproximativ 25% a numarului total de comenzi de reparatii
(7.208). La finalul semestrului, 21 de unitati erau imobilizate pe

termen lung si alte 37 operau conditionat.

Calitatea serviciului si relatia cu publicul: Au fost gestionate 181 de
petitii. Au fost instrumentate 132 de dosare de evenimente rutiere.

5 2. Analiza performantei economico-financiare

Rezultate financiare (Contul de Profit si Pierdere): Semestrul s-a
incheiat cu o pierdere bruta de 3.366 mii lei.

o Venituri Totale: 70.599 mii lei. Scaderea veniturilor a fost cauzata
de reducerea compensatiei.

o Cheltuieli Totale: 73.965 mii lei.

Situatia Patrimoniala (Bilant):
o Creante: La 30.06.2025, creantele totale erau de 25.736 mii lei.
o Datorii: Datoriile totale erau de 28.750 miii lei.

Indicatori Cheie si Perspective: Costul real de operare a fost de 13,50
lei/km, generdnd o subcompensatie de 6.998 mii lei. Proiectiile pentru
semestrul II indica un deficit bugetar de aproximativ 23,995 mii lei.

5 3. Analiza Resurselor Umane

Soc:etatea a Incheiat semestrul I 2025 cu un efectiv de aproximativ 734 de
aIar‘tatu Resursa umana a reprezentat un punct central in analizele administrative
ale semestrului, in special din perspectiva sustenabilitatii financiare.

onform raportului de activitate al conducerii executive, situatia se prezintd astfel:

Cheltuieli de personal: In primul semestru, cheltuielile de personal s-au
ridicat la 51.961 mii lei. S-a constatat cd aceastd valoare s-a incadrat sub

nivelul bugetat.

Riscuri bugetare identificate: Analiza financiard a directorilor a scos la
iveald un risc major pentru a doua jumatate a anului, Proiectiile indicd un
deficit bugetar total de aproximativ 23.995 mii lei, din care o compeonenta
semnificativa, de 14.304 mii lei, este la capitolul cheltuieli de personal.



Scenarii de Redresare: Ca raspuns la acest risc, raportul conducerii
| executive a prezentat Consiliului de Administratie mai muite scenarii de
| redresare. Acestea includ masuri directe care vizeaza personalul, precum
| "restructurarea de personal, reducerea valorii tichetelor de masa sau
| anularea acestora". Aceste propuneri au stat la baza deciziilor
administrative ale CA si a demersurilor pentru negocierea unui nou Contract

| Colectiv de Munca.

Zapitolu{ VI: Concluzii si Directii Prioritare de Actiune

F Y

rimul semestru al anului 2025 a reprezentat pentru CT BUS S.A. o perioada de o
iomplemtate deosebitd, Tntr-un context economic dificil, marcat de constrangeri
[ugetare severe. Activitatea societdtii a fost definitd, pe de o parte, de o
"erformanta operationald robustd, confirmatd de un numar de c3l3tori in usoara
:ﬁrestere si de un grad ridicat de realizare a curselor planificate, iar pe de altd
parte, o presiune financiard férd precedent, care a culminat cu mreglstrarea unei
plerden contabile semnificative si a generat vulnerabllitéfi majore in ceea ce

nveste mentenanta flotei.

Acest raport nu este doar o simpla insiruire de cifre si evenimente, ci o oglinda
f del3 a eforturilor depuse de intreaga echipa CT BUS pentru a mentine calitatea
serviciului public, in conditiile unei subfinantdri cronice. Am luat masuri decisive

entru a gestiona criza pieselor de schimb, am asigurat tranzitia la nivelul
conducerii executive si am continuat s@ ne indeplinim cu responsabilitate mandatul

i . : .
ncredmtat actionarul unic.

Rezultatele financiare negative nu reflectd o ineficientd a managementului, ci sunt
1consecmta directd a unui decalaj major intre costul real de operare si tariful
aprobat pentru calculul compensatiei. Acest document detaliaza cauzele care au

EEondus la aceastd situatie si, mai important, propune directii de actiune clare si

Ii}t’geﬂte.

g&m abirdat semestrul al doilea pornind de la o realitate financiara care necesita
1act:;um imediate. Proiectiile indica un deficit bugetar de aproape 24 de milioane de
ei, ceea ce face ca finantarea actuald sa fie insuficientd pentru acoperirea
costurilor operationale reale si pentru indeplinirea integrald a obligatiilor asumate

rin Contractul de Servicii Publice.

Tn acest context, Consiliul de Administratie informeaza Primarul Municipiului
Constanta si Consiliul Local asupra necesitdtii imperative a unei rectificari
lbugetare. Stabilitatea si predictibilitatea serviciului public de transport pentru a
Idoua jumatate a anului depind in mod direct de identificarea unei solutii de
1f' inantare coerente si sustenabile, care sa alinieze compensatia acordata la
rreal:tatlie economice si la cerintele contractuale.

[

|
| "



A&tivitatea de administrare din primul semestru a fost una de

m‘ihr_lagement de crizd. Consiliul de Administratie a intervenit punctual si
st}'ategic pentru a gestiona provocarile si a inifia masuri corective, demonstrénd o

l - e
atﬁordare proactiva.
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Dil'rectii Prioritare de Actiune pentru Semestrul II 2025:

Dialog urgent cu Autoritatea Tutelard: Demararea imediatd a
negocierilor cu Primdria Municipiului Constanta pentru o rectificare bugetars

si ajustarea costului/km la un nivel sustenabil.

Implementarea masurilor comisiilor de analizd: Finalizarea rapida a
rapoartelor comisiilor si implementarea recomandarilor privind politica de

achizitii si managementul stocurilor,

Eficientizare interna continud: Continuarea mésurilor de contro! al
costurilor, inclusiv finalizarea analizel privind restructurarea.

Consolidarea Guvernantei:

o Demararea cu celeritate a procedurii de selectie pentru functia
de Director General, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011,
pentru a asigura o conducere executiva stabild si predictibild pe
termen lung..

Asigurarea Functiei de audit intern: Initierea unui dialog cu
autoritatea tutelara pentru a analiza posibilitatea ca functia de audit
intern sa fie asiguratd de catre structurile specializate ale Primariei
Municipiului Constanta, In vederea eficientizérii costurilor si

consolidarii functiei de control.

il’:onsiliw de Administratie al CT BUS S.A. - component la 30.06.2025:

.'* Adrian Dugdiasu - Presedinte

flr Lavinia Anton - Membru
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- Iorgu Paraschiv - Membru

- Adrian Gorcea - Membru
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